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Pozriem si to v prehliadadi

Mimochodom, nas newsletter Vas potesi este viac ak si povolite zobrazovanie obrazkov.

JE OTAZKOU CASU, KEDY JEDNI BUDU
MOCT DOKAZAT ROZHODOVAT
O DRUHYCH...

PARTICIPATIVNY ROZPOCET V SPISSKEJ BELEJ

V obciach sa s participativnymi rozpoctami stretavame pomerne zriedka. Dévodom
moézu byt obmedzené rozpoctové zdroje, nedostatok zaujmu, pochopenia a
odhodlania pre zapajanie obyvatelov do rozhodovania o veciach verejnych,
nedostatok ¢asu, ludskych kapacit, ¢i spolocenského tlaku... O tom, Ze aj malé
mesto mbze byt inSpiraciou pre mensie obce i vacsie mesta zaroveri, Vas presvedci
pribeh participativneho rozpoctu v SpiSskej Belej, v ktorom hlavnu dlohu zohral
osvieteny primator. Hovori, Ze pri zavadzani participativheho rozpoctu sa stretli
S neistotou. Ludia sa pytali, Ci je to vobec realne a ¢i to nie je len nejaka bublina —
niekto pride rozdat’ peniaze a povie ako sa transparentne rozhodlo. S pribudajicimi
skusenostami ludia pochopili, Ze ako si peniaze rozdelia, tak to budd mat a nikto im
do toho nechce hovorit. Uspesny priklad Spisskej Belej viak nie je vysledkom snahy
Jjedného &loveka a par rokov préace. Je vysledkom dlhodobej suhry otvoreného tradu
a mladeznickej dravosti a cielavedomosti. O participativnom rozpocte a praci
s mlédezou v meste Spisské Beld sa so Stefanom Bielakom (SB), toho &asu
primatorom mesta Spisska Bela, rozpraval Bruno Koneény a s Katarinou
Hradickou (KH), koordinatorkou participativneho rozpoc¢tu, Miriam Bachledovou
(MB), byvalou pracovnickou s mladeZou v SpiSskej Belej a Helenou ZadZorovou
(HZ), riaditelkou OZ Expression, diskutovala Alexandra Hrabinova.
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Komunita priatel'ska detom
a mladym l'udom 2017

Dar 3 000 EUR

Na fotografii zlava Stefan Bielak, Helena ZadZorova, Miriam Bachledovéa a Matu§ Monka pri

preberani ocenenia Komunita priatelska detom a mladym fudom za rok 2017.

O DOVODOCH A MOTIVACIACH

SpiSska Bela so 6733 obyvatelmi, je doposial najmensim slovenskym mestom, ktoré
takyto typ zapajania obyvatelov do rozhodovania o vyuziti Casti verejnych zdrojov
uplatiuje. Idea zaviest participativny rozpocet (PR) v SpiSskej Belej vznikla spontanne po
vzore inych miest na Slovensku i v zahranigi. Ked byvaly primator Stefan Bielak, ktory
myslienku PR do mesta priniesol, otvoril ttmu na mestskom urade, spustila sa diskusia
k technickym a procesnym nastaveniam. Pochopitefne, PR z pohladu uradnikov, teda fudi,
ktori ho administruju, je predovSetkym o procese, o moznom probléme a starostlivom
hladani technickych, uc¢tovnych a mnohych dalSich rieSeni. Netrvalo dlho a pod heslom
.ked to zviadli inde, musime aj my*, sa v SpiSskej Belej presunuli od procesu k myslienke.
Byvaly primator pripravil do zastupitel'stva dvojstranovy material o é¢om PR je. Kazdy
rychlo pochopil, Ze to je vyborna vec, ktora méze nastartovat ludi k dalSim aktivitam.
V roku 2016 mestské zastupitelstvo schvalilo zamer bez akychkolvek negativnych

pripomienok. Prave naopak, vsetci poslanci napad uvitali.

Stefan Bielak hovori o dvoch dévodoch, pre ktoré sa Spi§ska Bela do PR pustila: ,prvym
dévodom bolo skusit niec¢o iné, noveé. Druhym bolo to, Ze mame v meste par aktivnych
dobrovolnikov, formalnych aj neformalnych skupin, ktori robia vela aktivit. Citil som, Ze
prave toto by mohla byt pre nich prilezitost. Dotacie si priamo pytat nemohli, kedze
fungovali ako neformalna skupina ludi, ktora na ziskanie zdrojov — aj ked’ len malych, musi
byt niekym zastresena. Z rozpoctu sme im peniaze priamo dat nevedeli, a preto sme

museli hladat' int formu. Dotacie maju svoj rezim a svoje uskalia, su prilis formalne
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»vyhadaju“ - v tom dobrom slova zmysle — komu sa kol'ko ujde, ¢o podporit’ a ¢o nie
(SB).“

Dobrovolnicky sektor u nas zacina byt celkom zaujimavy, napriek tomu, Ze sme
malé mesto. Nie je to o obrovskej kvantite dobrovol'nikov, ale skér o ich vel'mi
dobrej kvalite. Mame tu skvele fungujuci mladeznicky klub Face club. Neviem Ci
existuje porovnatelny klub na Slovensku v pocte aktivit, ktoré organizuju. To su
radovo projekty za projektom, kde si hladaju peniaze. Ked’ sme v meste v roku 2009
rozbiehali podporu prace s mladeznikmi, priSli za nami a pytali si priestory na
zaloZenie klubu. Z mojej strany bolo prili§ vela otazok. Takych tu bolo, ¢o prislo so
zoznamom poZiadaviek, povedalo a odislo. Tito priSli a povedali len: dajte nam
priestory, my uz sa o ostatné postarame. Dost’ ma zaskocili, v dobrom slova zmysle,
a zaroven presvedCili. Mesto poskytlo priestory, oni zohnali grantové zdroje, my sme
dolozili dalSie zdroje a klub sa postupne zmodernizoval. My prispievame na
prevadzku, ale na ostatné aktivity si zabezpecuju peniaze sami. Dnes klub funguje
10 rokov a za tu dobu sa tam vyprofilovalo par dobrych ludi. Niektori dnes dokonca
kandiduju aj za poslancov v mestskom zastupitelstve. Bol to jeden z fantastickych
prikladov participacie a mozno prave tu nepriamo vidiet’ aj zarodky dnesného
participativneho rozpoétu (SB).

O mesiac na to sa schvaloval rozpocet mesta na rok 2017, v ramci ktorého sa na
realizaciu projektov z prvého PR v Spisskej Belej schvalila suma 10 000 eur. Niekto si
mozno povie, Ze je to len pro forma, ved SpiSska Bela naklada s rozpoctom 6 miliénov eur.
,INo dobre, ale ak odpocitam vsetko ¢o st povinné vydavky, redlne rozhodujeme mozno
o 300 - 500 tisic eurach. Vyclenena suma na PR z tohto pohladu zase nie je aZ taka
nizka. Malé participativne aktivity sa daju niekedy realizovat’ aj za 200 - 300 eur. Na to, aby
sa ludia stretli, netreba miriat’ velké peniaze. Niekedy skutocne treba len malu motivaciu,

zabezpedit zakladny servis, ktory nemusi byt vobec drahy (SB).*

Zaciatkom nového roka sa nastavovali pravidla, priCom vela veci sa doladovalo s
mestom Liptovsky MikulaS. Zaroven bola zverejnena vyzva na predkladanie projektov
a prvy rocnik PR sa rozbehol. V prvom roku sa prihlasilo 8 projektov, pricom maximalny
finan¢ny limit na jeden projekt bol ohrani€eny sumou 2 000 eur. To, ¢o sa ziadalo, sa
takmer idealne rozdelilo. ,,Boli sme prekvapeni, ked’ hned’ prvy rok prisli projekty v obnose
10 000 eur. My sme Cakali, Ze pridu také 2-3-4 projekty, kedze PR je novinkou, ale vSetky

peniaze sa hned' vycerpali (KH).“

Rovnaky objem financii bol vy&leneny aj v druhom roniku PR v roku 2018. Druhy rok to

bolo trochu viac &o sa Ziadalo v pomere k tomu, na ¢o boli dostupné zdroje. ,Co do poétu
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pouZit na zmyslupiné projekty (SB).“ V jednom pripade mesto nakoniec rozhodlo, Ze
obciansku aktivitu zobralo za svoju a financovalo ju z vlastného rozpoctu. ISlo o projekt
informacnej vitriny na sidlisku. ,Takyto zamer by mal byt financovany z rozpoctu
mesta. Oni nds cez PR naviedli, ukazali na problém, ktory by bolo treba riesit. Mesto
tuto tabulu zakupi (SB).“

: Predlozené :
Roénik PR Fiadané zdroi Prerozdelené oKty d Podporené
ni iadané zdr r
o¢ adane ole zdroje projeidty do projekty z PR
PR
2017 10 100 € 10 000 € 8 8
2018 15 305 € 10 000 € 11 10
2019 10 870 € 5070 € 11 9

Do PR v SpiSskej Belej sa az do roku 2020 mohli prihlasit’ tak neformalne skupiny
obc&anov, ako aj obcianske zdruzenia. Obcianske zdruZenia mesto podporuje aj cez
dotaéni schému, ktord na rozdiel od PR podporuje skoér aktivity celoroéné
a celoplosné. PR vytvara priestor na podporu aktivit, ktoré by sa mali vymykat’
celoroénej cinnosti, teda ide skér o podporu jednorazovych veci, ktoré moézu
k nieGomu nastartovat’. ,Pravdou je, Ze v prvych rokoch boli predkladané aj projekty,
ktoré CiastoCne spadali do bezZnej ¢innosti obCianskych zdruzZeni. TrosSku sa nam to bilo, ale
financii na beznu cinnost’ je tak malo, Ze prec¢o neprispiet. Povedali sme si, Ze ak je to
dobrd myslienka, tak ju podporme (SB).“ Koordinatorka procesu dopitia: ,nechceli sme
odradit’ f'udi hned’ na zaciatku, ale zhodli sme sa, Ze pravidla budeme musiet
prekopat’ (KH).“ Jednym z dévodov, preco sa takéto projekty objavovali mohol byt podfla
vtedajSieho primatora nedostatok konkurenénych navrhov beznych obcanov
a neformalnych skupin, ktoré by opakujuce sa aktivity ob&ianskych zdruzeni vytlacili. ,,Do
budicna by som uvital, keby PR bol viac o neformalnych skupindch. A skér by to
mali byt projekty face-to-face, Cize skér makké, kde vyslovene ide o stretnutia alebo

realizdciu nejakych aktivit, nez investiéné (SB).“

Projekty su vecou dobrej mysSlienky, mozno do nich vtesnat cely spoloCensky zivot,
vacésinou su vSak kultirneho charakteru. Investicné, i stavebné projekty sa objavuiju
sporadicky, preto nevznikaju ani vacsie problémy alebo zdrzania pri ich realizacii. Jednou z
vynimiek bol projekt obnovy hrobky vyznamného evanjelického farara Samuela Webera zo
SpiSskej Belej, kde sa realizacia projektu presunula na dalSi rok, pretoze do projektu
zasahovali pamiatkari svojim vyjadrenim. Z PR Ziadatelia nakupili, ¢o k obnove hrobky

potrebovali, ale po vzajomnej dohode museli prace robit az v budicom roku.

PR ma na mestskom urade na starosti jedna osoba — referentka regionalneho rozvoja,
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verejnym zvazovanim sa financuja priamo z rozpoétu mesta. Uspesni Ziadatelia riesia
financie na realizaciu podporenych projektov prostrednictvom projektovej koordinatorky.
L,Ked' idu robit’ aktivitu, pridu za mnou a ja vystavim objednavku alebo preplatim tctenku.
Kupovat’ uz nejdem — oni vedia, ¢o si maju kupit. Ked bola potreba zazmluvnit fudi na
letné kempy, dohodu sme uzavreli na personalnom oddeleni. Ked’ bolo treba komunikovat’
s inymi relevantnymi institticiami, komunikovali sme. Tak Ci tak tam musi byt spolupraca
mesto — Ziadatel (KH).“ Aj tu sa prejavuje d'alSi rozdiel od dotaénej schémy, kde si
prostriedky musi ziadatel' zatctovat’ sam. Zaroven je takyto pristup dobrym rieSenim
podpory obfanov a neformalnych skupin, v prospech ktorych samosprava nevie
prostriedky z rozpoctu uvolnit. ,Oni akciu zabezpeclia organizacne a personalne, ale
financne to dotiahne mesto. My to za vas uctovne urobime, ale vy to zrealizujete. To je
kracové (SB).“

V prvom roku boli zdroje rozpustané v ramci jednotlivych programov v mestskom rozpocte.
Zdalo sa vSak, ze prostriedky, o ktorych rozhoduju ob¢ania, sa v rozpocte trochu stracaju
a nikde to nevidiet. Dnes ma v ramci patnastich kapitol mestského rozpoctu PR svoju

samostatnu kapitolu.

O UCASTI VEREJNOSTI

Zamerom mesta bolo od samotného zaciatku nastavit velmi jednoduchy a zrozumitelny
proces. ,Nechceli sme [udom robit Ziadne stresy, aby predkladali nejaké zloZité projekty.”
Predlozenie projektu spociva vo vyplneni jedného listu papiera so zakladnymi udajmi — kto
navrhuje, ¢o navrhuje, o tym chce dosiahnut a na ¢o konkrétne potrebuje peniaze, o ktoré
ziada. Tlacivo je na stiahnutie k dispozicii na stranke mesta. ,Je tak jednoduché, ze za 10-

15 minut ho vies$ vyplnit, ak mé$ myslienku (SB).*

Zaujem realizovat’ svoje napady o lepSom meste bol zo strany SpiSskobelancanov
v kazdom roku. Byvaly primator by bol napriek tomu rad, keby bolo mozné o€akavat vacsiu
angazovanost a zaujem. ,NaStartovalo to urciti skupinu ludi, ale vZzdy sa tu toCi
porovnatel'na skupina, len mozno v inych formach, zdruzeniach. Na druhej strane, aj to
je fajn, lebo aktivity sa robia a st zmyslupiné. Nie je to tak, Ze by sa rozdelovalo len preto,

Ze su peniaze (SB).“

Pri spoloénom rozmyslani o tom, aké skupiny ob¢anov sa do procesu zapajaju a ktoré skor
nie, boli ako jedna zo skupin, ktoré sa do PR nezapajaju takmer vébec, oznaceni seniori.
,Podla mna st im tieto grantové a projektové schémy uplne vzdialené. Oni sa radSej na
nie¢o pozbieraju v klube déchodcov. Neuvazuju o tom, Ze aj takto sa daju veci rieSit

(KH).“ Uz poCas nasho rozhovoru sa vSak objavilo niekolko dobrych napadov, ako PR
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spravodaja, z ktorého by si mohli vytrhnut stranku a formular rukou vypisat. V takom
pripade by nemuseli byt odkazani na pocita¢ a stahovanie formularu zo stranky mesta, ¢o
md&ze byt pre viacerych starSich ludi neprekonatelnou bariérou. ,Musime ludi povzbudit aj
k men8im veciam, nech sa neboja. Doteraz mohli vidiet, Ze podporené podujatia boli skér
vécsieho rozsahu. Velmi nas teSia také projekty, ale musime k ludom dostat’ aj to, Ze PR
nie je len o podujatiach. Je to aj o lavickdch, kvetoch, diere v plote... Tak aby mozno
aj tie babicky a dedkovia vedeli, Ze prostrednictvom PR méZu rieSit to, ¢o ich naozaj
trapi (KH).“

Napriek tomu, Zze mladi ludia sa do procesu zapajaju, ide prevazne o ludi od 20 rokov
vy$sie. DalSou identifikovanou skupinou boli preto mladsi nastroéni. Aj tu sa hned
objavila dobra myslienka, a to komunikovat’ PR viac prostrednictvom skél, €i inych
projektov, ktoré sa s mladezou realizuju. ,Minuly rok sme mali velmi maly a jednoduchy
projekt ,, Tvoje mesto ta potrebuje®. Mladi sa nie¢o naucili a hned’ v danom tyzdni si to aj
v 6 Clennych skupinach zrealizovali. Cez vlastnu skusenost ich chceme posunut’ k vaésim
veciam a naucit ich premyslat’ nad tym, ¢o by chceli a ¢o preto mézu urobit. Zakladom je
naucit mladych pozerat’ sa na potreby a nevidiet ich ako problémy, ale ako nieco, ¢o sa da
riesit. PR je na to skvely. Myslim si, Ze to péjde, ale este to chce éas (HZ).“ Specifikom

medzi mladymi je romska komunita.

Mladi Rémovia k nam chodia do klubu denne. Nevenujeme sa im cielene, skor
inkluzivnym spésobom. Snazime sa nevycleriovat’ Ziadnu skupinu z aktivit, ktoré
robime. Z ich strany eSte stale skor pretrvava nastavenie, Ze Rémovia su ti, ktorym
sa dava, nie ti, ktori mézu davat. Dobrovolnici z klubu si napisali mini projekt, kde sa
rozhodli opravit pokazené kalCeto. Opravili ho a o dva dni bolo presne to isté
zni¢ené. Skusili sme vyvesit vyzvu, Ze poskladajme sa spolu na noviu riacku
a uvidime, co sa stane. Je to pre nich naro¢né, ked’ ich zrazu postavime do polohy,
Ze su spoluzodpovedni za to, ¢o sa stalo. MéZe sa to znova obnovit, ale potrebuju do
foho nieco vioZit. Ked' sa kalCeto opravovalo, prisli Rémovia, ktori su uz starsi a ktori
chodia do klubu od samotného zaciatku. Boli velmi ochotni poméct, celé kalceto
vycistili a dali dokopy, takZe uz sa niekde posuvaju. Tie kroky su ale malé
a musime im ddvat’ ¢as a priestor na to, aby postupne menili svoje zmyslanie
a naozaj sa stali tymi, ktori sa spolupodielaju a nielen ocakavaju. Stale st ako
keby v pozicii klienta, nie st napriklad v dobrovolhickom time alebo vo vykonnej
casti. Akonahle pride zodpovednost, tak sa jej Stitia. Samozrejme, chceli by benefity,
ktoré vidia pri ostatnych dobrovolnikoch. Napriklad, Ze v klube mézu byt aj ked' je
zatvoreny. Ale ked' je streda a upratuje sa, vac¢sinou to ostava na dobrovolnikoch. Ak
by aj prisli, potrebuju mat’ hned’ hmatatelny benefit na oplatku. Rémska komunita je
zvyknuta Zit' tu a teraz. Buduce benefity su ¢imsi, ¢o je pre nu abstraktné
a prilis d'aleko. Aj my sa vlastne stale uéime ako im davat’ viac moznosti (HZ,
MB).
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Snaha poslancov rozhodovat o peniazoch v ramci PR sa velmi neprejavuje. Kazdorocéne
schval'uju objem financii na PR a tam sa ich uloha kongéi. V zavere¢nom Uéte dostanu
hodnotenie hospodarenia mesta, v ktorom sa jedna kapitola venuje prave hodnoteniu PR.

O kazdom podporenom projekte je mozné precitat’ si, kto, ¢o a za kolko penazi urobil.

Samotnému rozhodovaniu o tom, ktoré z projektov budu podporené, predchadza formalne
posudenie Ziadosti mestskym uradom. ,Tam ale nie je moc ¢o pokazit, ak vie autor
projektu &itat (SB).*

Nasleduje verejné zvazovanie autorov projektov. SpiSska Beld nastavila
rozhodovanie tak, aby don nevt'ahovala hodnotiace skupiny z vonku. ,Ludia by mohli
mat’ pocit, Ze niekto hodnotitelov nanominoval a pri rozhodovani st niekym riadeni.
Neprebieha to ako v inych mestach. Mam pocit, Ze vyspelostou obc&ianskej spolo¢nosti tam
este nie sme. Je otézkou Sasu, kedy jedni budi méct dokéazat rozhodovat o druhych (SB).*
Verejné zvazovanie je stretnutim vSetkych autorov projektov, ziadatefov o financie z PR,
ktorych ulohou je presvedcCit sa navzajom, Ci predkladany projekt je lepSi ako ostatné. Za
mesto je na verejnom zvazovani pritomna osoba, kitora ma PR na starosti a vystupuje
v pozicii moderatorky a zapisovatelky. ,Ja stretnutie vediem, ale nie nejak formalne, tpine
Jednoducho. Predstavim sa, predstavim ludi a kazdy v kratkosti predstavi svoj projekt.
Nasledne je priestor na diskusiu a otazky. Je to asi dvojhodinova zalezitost. Na zaciatku je
to skoér také opatrné, ale potom ked’ sa rozprudi debata, uz to ide, len sa nevie najst’ ten

prvy, ktory by zacal.“

Mladi Rémovia k nam chodia do klubu denne. Nevenujeme sa im cielene, skor
inkluzivnym spdésobom. Snazime sa nevyclefiovat Ziadnu skupinu z aktivit, ktoré
robime. Z ich strany este stale skor pretrvava nastavenie, Zze Rémovia su ti, ktorym
sa dava, nie ti, ktori méZu davat. Dobrovolnici z klubu si napisali mini projekt, kde sa
rozhodli opravit pokazené kalceto. Opravili ho a o dva dni bolo presne to isté
zni¢ené. Skusili sme vyvesit vyzvu, Ze poskladajme sa spolu na novu rucku
a uvidime, €o sa stane. Je to pre nich naro¢né, ked’ ich zrazu postavime do polohy,
Ze su spoluzodpovedni za to, ¢o sa stalo. MéZe sa to znova obnovit, ale potrebuji do
toho nieco viozZit. Ked' sa kalceto opravovalo, prisli Romovia, ktori su uz starsi a ktori
chodia do klubu od samotného zaciatku. Boli velmi ochotni pomdct, celé kalceto
vycistili a dali dokopy, takZe uz sa niekde posuvaju. Tie kroky su ale malé
a musime im davat’ ¢as a priestor na to, aby postupne menili svoje zmyslanie
a naozaj sa stali tymi, ktori sa spolupodiel'aju a nielen ocakdvaju. Stale su ako
keby v pozicii klienta, nie su napriklad v dobrovolnickom time alebo vo vykonnej
Casti. Akonahle pride zodpovednost, tak sa jej Stitia. Samozrejme, chceli by benefity,
ktoré vidia pri ostatnych dobrovolnikoch. Napriklad, Ze v klube mézu byt aj ked je
zatvoreny. Ale ked' je streda a upratuje sa, vac¢sinou to ostava na dobrovolnikoch. Ak
by aj prisli, potrebuji mat’ hned’ hmatatelny benefit na oplatku. Romska komunita je
zvyknuta Zit' tu a teraz. Budiuce benefity su ¢imsi, ¢o je pre rnu abstraktné
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Vo vSeobecnosti sa Ziadatelia snazia podporit aj ostatné projekty. V prvych dvoch
rocnikoch nebol prihlasenych projektov az taky pretlak, Ze by bolo potrebné precizne
hladat a diskutovat, ¢o je z daného rozpoc¢tu mozné podporit' a ¢o uz nie. Doposial sa uslo
viac-menej kazdému. Ak aj nie plna suma, podelili sa medzi sebou navzajom, ustupili
v peniazoch. Ked videli, s akym dobrym projektom priSiel ich sused, spravili aj Skrty a
ziadali len ¢ast pévodného rozpoctu. Niektoré projekty boli tak dobré, ze aj pri limitovanych
zdrojoch si dokazali obhajit’ cely rozpocet. Na zaklade slov koordinatorky PR: ,je to niekedy
na dlhSie debaty. Stava sa, Ze ludia nechapu a je tazké im vysvetlit, Ze sa nejaka financna
poloZka, ktoru poZaduju, da zapoZicat a nemusia danu vec kupovat, lebo v meste ju
mame. Oni to chcu inak... Zatial sme sa ale vzdy dohodli a vSetci odchadzali spokojni.
A ak aj nie, tak nepovedali :-) (KH).*

Z verejného zvazovania dostanu poslanci zaznam, ktoré projekty boli v ramci PR pre dany
rok uspesné a ako si ziadatelia navrhli prerozdelit’ vy€leneni sumu. Poslanci informaciu
berid na vedomie bez toho, aby mali pravo rozhodovat’ o jednotlivych projektoch
alebo zasahovat’ do rozdelenia sumy. Jedinou vynimkou kedy mozZno rozhodnut o
nerealizovani schvaleného projektu je pripad, ak by projekt svojim obsahom, resp. svojimi
aktivitami mohol obmedzovat alebo porusovat zakladné [udské prava a slobody
garantované Ustavou SR.

V praxi sa pri PR stretdvame aj s inou formou rozhodovania — s internetovym hlasovanim
alebo Standardnym odovzdanim papierového hlasovacieho listka do urny. ,Ja som mal
préve pocit, Ze by to skizlo skér do roviny neobjektivnosti. Lebo aky problém je dnes
natukat sto hlasov... i ked' aj jedinecnost’ sa uz da zabezpecit tak, aby niekto nehlasoval
viackrét. Skér som mal pocit, e ludia by medzi sebou mali rad$ej diskutovat (SB).“
S myslienkou zverejnenia zoznamu projektov a klasického hlasovania prostrednictvom
hlasovacich listkov sa vS8ak mesto pohravalo, najma kvéli zapojeniu starSich fudi. Po
skusenostiach, ktoré mesto ma zo ziskavania spatnej vazby od obc&anov alebo
z pripomienkovania strategickych dokumentov v8ak nakoniec usudilo, Ze toto nie je format,
do ktorého by chceli ludi takymto spésobom zapajat. ,Zatial’ sme to nepotrebovali. Necitili
sme ani tlak zvonku, ani potrebu vzhladom na mnoZstvo prihlasenych projektov. MozZno
vSak k tomu raz dospeje aj Spi$ské Bela (SB).*

O VYNIMOCNYCH REALIZACIACH, KTORE PRINIESLI VYNIMOCNE

VYSLEDKY

Do PR sme vstupovali s potrebami, ktoré su nasim fokusom. Projekt, ktory vychadzal
priamo od naSich aktivnych dobrovolnikov, bol skraslenie zahrady v klube, aby
https://us15.campaign-archive.com/?u=0ed171088699d900be5f7e1c5&id=429cde7330 8/14
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pre decka otvorit’ viac moznosti zmyslupiného travenia volného ¢asu. Vymysleli sme
preto, Ze cez PR urobime anglicky kemp, aby sa mladi zacali trosku obracat’
v angli¢tine. Chceli sme nabehnut’ na Eurépsku dobrovolnicku sluzbu a planovali
sme prijat’ zahranicnych dobrovolnikov. Prvy rok sme mali lektorku, prefinancovanu
cez projekt, ale daldi rok sme chceli, aby letné kempy viedli dobrovolnici. Druhy
rocnik vSak uz neSiel cez PR. Sami si uvedomujeme, Ze projekt je nieco, ¢o by
malo byt jedine¢né. Nechceme ist’ do rutinnych projektov, ktoré sa opakuju
kazdy rok, lebo by sme odchadzali od hlavnej mysilienky PR. Prvy rok sa nieco
inovativne podpori, ak je to potrebné mozno aj druhy rok, napriklad sa to urobi
inym spésobom alebo sa myslienka rozsiri a niekde posunie, ale postupne
treba l'udi naucit, zZe si projekt ziska nejaku klientelu a uz si ho budu tahat
nejakym spésobom sami. My chceme anglické letné kempy zachovat, ale chceme
ich potiahnut’ prave cez eurépskych dobrovolnikov. Uvidime ¢i sa nam to podari, ale
takyto je plan. A ked to péjde, tak sa nam len potvrdi, Ze by to takto mohlo fungovat
(HZ).
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O PRACI S MLADEZOU V SPISSKEJ BELEJ Z POHLADU BYVALEHO
PRIMATORA STEFANA BIELAKA

V meste mame vycleneného jedného mladého cloveka, plateného z rozpoctu mesta,
na pracu s mladezou. Mozno sme rarita v ramci Slovenska. Vybrali si ho sami
mladeznici. Prvé dva roky sme ho financovali cez projekt Uradu prace. On im
vytvaral zazemie na to, aby mohli fungovat a robit dalSie aktivity. Jedna generacia
mladeznikov uz odisla a teraz prichadza dalSia. A takisto ¢lovek, ktory bol prvotne na
tejto pozicii sa uz posunul vekom dalej a namiesto neho priSla mlada dievcina,
vtedajSia koordinatorka Face clubu, ktora bola vyborna v praci s komunitou mladych.
V roku 2018 sme ziskali za pracu s mladeZou ocenenie Komunita priatelska k detom
a mladym ludom. Pracu s mladezou v meste sme odovzdali OZ Expression, ktoré
Face club spravuje a mladeznikov v meste zastreSuje. ,Myslim si, Ze je to velmi
funkény model. Je dobré mat’ pracovnika s mladeZou, ktory je priamo zamestnany
mestom, ale zaroveri pozné a spolupracuje s neziskovym sektorom, ktory vie
dorucovat neformalne vzdelavanie a vsetky sprievodné aktivity (MB).“

Nastartovali dalSie aktivity so zakladnymi Skolami. Velmi dobre zacali linkovat' veci,
zacali robit Eurépsku dobrovolnicku sluzbu, kde cez rdzne projekty tahaju
dobrovolnikov zo zahrani¢ia. Mali sme tu ludi z Esténska, z Nemecka, zo
Spanielska. K tomu zadali spajat seniorov, ostatnych dobrovolnikov, a to je to, o
nastartovalo komunitu daleko viac. K tomu sme im troSku dopomohli financiami.
Ale to je len také pocukrovanie alebo prilepSenie. Mladeznicky parlament je tiez ich
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a buduci rok by mali prist s konceptom prace s mladezou v meste. ,Mali sme
s vedenim mesta sedenie a pocitili sme, Ze koncepcné prepojenie mladeze, nie
len na drovni spolkov, ale aj $kél, centra volného ¢asu a ré6znych inych kluboy,
Jje nevyhnutnost. Povedali sme si, Ze ideme do toho a mesto agendu nasledne
odovzdalo do nasich rak (MB).*

A CO DALEJ?

PR ma obrovsku perspektivu vtahovat fudi do tvorby verejnych politik. Samosprava, ktora
ho zavedie a dalej s nim nepracuje a nerozvija ho, méze prist ovela. ,Mam pocit, Ze si to
uz v urcitej ¢asti komunity ziskalo taku oblubu, Ze ak by najblizsi rok PR nebol, zdvihlo by
to vinu nesthlasu a nespokojnosti. Mesto na to ma. Tych 10 000 eur vie, pri vSetkej tcte,

g

vZdy néjst* povedal Stefan Bielak tesne pred komunalnymi volbami v roku 2018, do
ktorych sa rozhodol nekandidovat. Druhou strankou veci je, ¢i do buducna nebudu chciet
poslanci do PR vstupovat, ¢i to skuto€ne zostane o participacii alebo to bude o tom, ze
ludia si sice vyberu, ale poslanci rozhodnu. ,Samozrejme, vylucit nemozno nic. Ale potom
uz to nie je PR. Osobne si myslim, Ze ak by sa PR mal zmenit, tak len k lepSiemu. Nemalo
by zmysel vycleriovat’ nejaku ¢ast’ penazi na participdciu verejnosti, ak ma potom
o zameroch rozhodnut’ ta ista skupina poslancov. To sa ani nemusime bavit o tom, Ci
to ideme robit. Tak Ci tak by si mohli ludia svoj nazor povedat a pri schvalovani rozpoctu to
tam kdesi zavedieme. Cielom PR je nieco Uplne iné. NaStartovat ludi k obcianskym,
verejnym, dobrovolnickym, nezistnym aktivitam. A k tomu su niekedy potrebné drobné
peniaze, aby to ludi motivovalo. Ak samosprava mysli vazne, Ze chce byt otvorenou a
proobcianskou, tak by bola hldpa, ak by proti takémuto nastaveniu iSla.“ Prizvukuje vSak,
Ze treba zostat racionalni a triezvi — ,aby to neuletelo do extrému®, pretoze zodpovednost

stale zostava na pleciach vedenia mesta a poslancov.

PR preveri, €i ludia vedia byt zodpovedni za seba, za kusok svojho okolia, ¢i vedia nie len
volit' a vyjadrovat’ svoje nazory na socialnych sietach, ale aj nieCo urobit v prospech
komunity, v ktorej ziju. ,Ciefom PR v SpiSskej Belej je nastartovat komunitu. AZ potom ho
mozno posurime do vySSich foriem a nechajme ludi rozhodovat aj o tom, Ci ideme
opravovat cestu alebo radsej budeme budovat cyklotrasu (SB).“ Tato forma participacie
vSak nadalej zostdva mozna pri spolutvorbe koncepCnych a strategickych dokumentoy,
ktora ponuka ob&anom priestor vyjadrit sa. Nerozhoduje sa v nej priamo o peniazoch, ale
o prioritach. ,Zaujem ludi o tieto veci, nie len v naSom meste, ale aj v inych mestach, je
viac-menej porovnatelny. Kym skuto¢ne ludia nevnimaju, Ze je nejaky vypukli problém

a spustia peticiu, tak ostatné veci ich trdpia velmi malo (SB).*

Napriek tomu, Ze sa vSetci respondenti nasich rozhovorov zhoduju, Ze PR v SpiSskej Belej

je vyborna vec, vdaka ktorej sa podarilo zrealizovat dnes uz 27 vynimocnych projektov,
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nastavené tak, aby sme s tym boli uplne spokojni. Neda sa vSak povedat, Ze by sme
boli nespokojni. Objavili sa tam potreby, ktoré odzrkadlovali to, ¢im komunita Zije a ¢o
potrebuje. PriSiel druhy ro¢nik a znova sa tam objavili. Treti ro¢nik bol Specificky, tam sa
ich objavilo najmenej. Bol to pre nas velmi jasny signal, Ze potrebujeme robit nie¢o viac
(HZ).“

Kazdy uspesny projekt sa propaguje na stranke mesta a na facebooku, aby o fiom ludia
hned vedeli. Otazne je, Ci je takato forma propagacie dostatocna na to, aby prilakala i fudi
mimo obvyklych u€astnikov. Niektoré mesta vyuzivaju pre PR ,kryci nazov®, ktory je pre
[udi atraktivnejSi. Mesto Vysoké Tatry pre PR napriklad pouziva heslo ,Hory napadov®,
mesto Hlohovec donedavna pouzivalo nazov ,ldeaSiTy“. ,Mozno sa v niektorych
situaciach strati, Ze projekt je podporeny z PR. A prave ked' to budu mensie projekty, tak
ich bude viac a bude to viditelnejSie. A uz aj ludia si medzi sebou skér povedia. Keby sa
tomu eSte urobil nazov a znacka, o to lepSie (MB).“ Koordinatorka PR dopina: ,musime
dostat’ 'udom do povedomia, Ze sa netreba bat ozvat’ a byt aktivni. Vela z nich si
povie, Ze nech sa postara mesto. A tu sa mesto stara, vemi. Mozno sme si sami lFudi
trosku spohodineli. Treba vSak povedat, Ze v poslednom obdobi aktivita oziva.

Obcianske zdruzZenia vznikaju ako huby po dazdi.*”

Stvrty roénik PR 2020 priniesol vyznamnej$iu zmenu podmienok vyzvy pre Ziadatelov
o podporu projektov z PR. Predstavou o zmene bol proces, ktory je viac zalozeny na
potrebach beznych ob¢anov a menej na potrebach ludi, ktori uz maju svoje
zdruzenia a PR vyuzivaju na dofinancovanie svojich aktivit. Maximalna vyska podpory
jedného projektu z PR sa zo sumy 2 000 EUR v roku 2018 konStantne znizuje. V roku
2019 sa znizila o polovicu na 1000 eur a v roku 2020 na 500 eur. Ziadatefom od roku
2020 moézu byt len bezni ob&ania — fyzické osoby, presnejSie neformalna skupina
aspon 2 obcanov, ktorej ¢lenovia musia mat’ trvaly alebo prechodny pobyt v
Spisskej Belej. Vekovy limit ziadatela vyzva ani pravidla nestanovuju. Prilezitost’
navrhnut’ a zrealizovat’ svoj projekt je teda otvorena aj detom a mladym lud’om,
avSak zodpovedna osoba za realizaciu projektu musi mat’ viac ako 18 rokov. Vyzva
na predkladanie projektov v roku 2020 je pisana jednoduchym jazykom, ktory povzbudzuje
a priamo oslovuje jednotlivé ciefové skupiny: ,mladi ludia, seniori, mamicky, ¢i oteckovia,

vSetci Vy, ktori mate dobré napady a chut nieCo zmenit, zapojte sa do zameru. Najdite

odvahu menit seba, menit svoje okolie, menit svoje mesto... a mozno sa budeme mat’

vSetci o trochu lepSie.*

Tak ako mnohym dalSim samospravam, aj SpiSskej Belej dala pandémia koronavirusu,
ktora sa na Slovensku objavila zaciatkom marca 2020, zabrat a na jej dopady mesto
reaguje Setrenim rozpoctovych zdrojov. Napriek vyhlaseniu vyzvy na financovanie

projektov v ramci PR 2020 pristupilo mesto v dbsledku poklesu podielovych dani k
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‘Alexandra Hrabinova — analytika a metodicka v narodnom projekte
USV ROS Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik. PoCas Studia na Ekonomickej univerzite v Bratislave sa
venovala téme participativneho rozpoctovania. Vedomosti si doplnila
raktickou stézou v mimovladnej organizacii The Democratic Society
Edinburgu, kde pomahala pri zavadzani online nastrojov na podporu
articipativneho rozpoctovania v Skotskych samospravach. Je autorkou

spolo¢enskej hry ,Nie je mesto ako mesto”, ktora sluzi ako vzdelavaci
nastroj pre ziakov zakladnych a strednych Skol. Jej cieflom je umoznit mladym fudom podielat sa
na simulovanych rozhodnutiach a diskusiach o rozdeleni rozpoctu fiktivneho mestecka, ako aj
budovat predpoklady pre ich realne zapajanie do zivota samospravy. V sucasnosti pracuje
na priprave zbierky najcastejSich otazok a odpovedi o participativnom rozpocte a spolupracuje pri
zavadzani participativnych rozpoctov na strednych skolach. V ramci pilotnej schémy zbiera data

z pilotného projektu , Transparentnost’ vykonu samospravy a otvorené data“.

Text a dizajn spracovali Barbara Gindlové a Alexandra Hrabinova z Uradu splnomocnenca viady

SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti.
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S — ETEKtIVha — T p e W VNUTRA
Urad splnomocnenca viady SR verejna sprava Eurdpsky socidlny fond SLOVENSKE| REPUBLIKY

pre rozvoj obcianskej spoloénosti

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu prostrednictvom OP Efektivna verejna sprava.
Nazov prijimatela: Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spoloénosti
Nazov projektu: Podpora partnerstva a dialogu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik

Toto dielo podlieha licencii Creative Commons Afttribution 4.0 International License.

Kontaktujte nas e-mailom na:
barbara.gindlova@minv.sk
http://www.minv.sk/?ros

Nechcete dostdvat informécie z Uradu spInomocnenca?
Odhlaste sa z odberu noviniek

g
§ Operacny program , . MINISTERSTVO
N Efektivna Europska unia E VNUTRA
Urad splnomocnenca viidy SR verejna sprava Eurdpsky socidlny fond SLOVENSKE] REPUBLIKY
pre rozvoj obgianskej spolo¢nosti
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